
1  	� De bestuurder informeert zich grondig alvorens een mandaat te 
aanvaarden. 

2  	� De bestuurder is zich bewust van het belang van zijn of haar 
taken tijdens de uitoefening van zijn of haar mandaat. 

3  	� De bestuurder kent en respecteert het wettelijk kader,  
de governance codes, statuten, charters en interne reglementen 
van zijn of haar organisatie. 

4  	� De bestuurder gedraagt zich integer, eerlijk en verantwoordelijk.

5  	� De bestuurder handelt steeds in het belang van de organisatie 
vanuit een langetermijnvisie. In dit kader wordt een inclusieve 
aanpak gepromoot die de legitieme belangen en verwachtingen 
van de aandeelhouders en andere belanghebbenden met elkaar  
in evenwicht brengt.

6  	� De bestuurder streeft voortdurend naar een onafhankelijke 
opstelling. 

7  	� De bestuurder maakt deel uit van een collegiaal orgaan en levert 
een constructieve bijdrage tot een op consensus gebaseerde 
besluitvorming.

8  	� De bestuurder is zich bewust van het belang van een goede en 
respectvolle samenwerking met het topmanagement. 

9  	� De bestuurder zorgt ervoor dat hij/zij correct, tijdig en volledig 
geïnformeerd is.

10  	� De bestuurder gaat in alle omstandigheden discreet om met 
vertrouwelijke informatie. 

11  	� De bestuurder onderhoudt en ontwikkelt op regelmatige basis  
zijn of haar expertise. 

12  	� De bestuurder erkent het belang van een evaluatie van de raad 
van bestuur en het eigen functioneren.

Charter GUBERNA Certified Director 
Het Charter van de GUBERNA Certified Director ondersteunt bestuurders bij 
de professionele invulling van hun mandaat, met respect voor de regels van 
onafhankelijkheid, competentie, engagement, ethiek en integriteit. 

Door dit charter te onderschrijven verbinden GUBERNA Certified Directors zich 
ertoe de geest ervan te respecteren. 

U kan het charter en aanvullende richtlijnen voor de toepassing ervan 
raadplegen op guberna.be. U vindt er ook de voorwaarden voor het verkrijgen 
van de titel GUBERNA Certified Director. 
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1  	� L’administrateur s’informe avec soin avant d’accepter un mandat.

2  	� L’administrateur a conscience de l’importance des tâches qui lui 
incombent durant l’exercice de son mandat. 

3  	� L’administrateur connaît et respecte le cadre légal, les codes de 
gouvernance, les statuts, les chartes et les règlements d’ordre 
intérieur de son organisation.

4  	� L’administrateur se comporte de manière intègre, honnête et 
responsable. 

5  	� L’administrateur agit toujours dans l’intérêt de l’organisation 
dans une perspective à long terme. Dans ce cadre, il promeut 
une approche inclusive qui équilibre les intérêts et les attentes 
légitimes des actionnaires et ceux des autres parties prenantes.

6  	� L’administrateur recherche constamment une position 
indépendante. 

7  	� L’administrateur est membre d’un organe collégial et contribue 
activement à la prise de décision par consensus.

8  	� L’administrateur est conscient de la nécessité d’une bonne et 
respectueuse coopération avec le top management. 

9  	� L’administrateur veille à être informé correctement, entièrement 
et en temps opportun.

10  	� L’administrateur traite en toutes circonstances les informations 
confidentielles avec discrétion. 

11  	� L’administrateur maintient et développe régulièrement son 
expertise. 

12  	� L’administrateur reconnaît l’importance d’évaluer le conseil 
d’administration et son propre fonctionnement. 

La Charte GUBERNA Certified Director
La charte GUBERNA Certified Director soutient les administrateurs dans l’exercice 
professionnel de leur mandat, dans le respect des règles d’indépendance, de 
compétence, d’engagement, d’éthique et d’intégrité. 

En souscrivant à cette charte, les administrateurs qui remplissent les conditions 
d’obtention du titre GUBERNA Certified Director s’engagent à en respecter l’esprit.
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Vous pouvez consulter la charte, ainsi que les directives complémentaires 
vous guidant sur son application, sur guberna.be. Vous y trouverez aussi  
les conditions d’obtention du titre GUBERNA Certified Director.

www.guberna.be
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