
 

 

 

COMMUNIQUE DE PRESSE 

GUBERNA passe au scanner la rémunération des administrateurs non-exécutifs 

 

Bruxelles, 22 mars 2018 - En tant qu’Institut des Administrateurs (asbl) et centre de 
connaissances sur la gouvernance d’entreprise en Belgique, GUBERNA mène 
régulièrement des études sur la rémunération des administrateurs dans tous types de 
sociétés. GUBERNA a récemment publié deux études sur le sujet à l’attention de ses 
membres : une étude dédiée à l’analyse de la rémunération des administrateurs non-
exécutifs dans les sociétés belges cotées en bourse et une seconde se focalisant sur 
les sociétés non cotées.1 Ces études ont été analysées et discutées lors d’une après-
midi d’étude rassemblant administrateurs et top managers de sociétés variées.  

GUBERNA a le plaisir de vous présenter les principaux résultats de ses travaux et 
réflexions au travers de quelques questions clés qui lui semblent être essentielles : 

 Les administrateurs sont-ils et doivent-ils être rémunérés ? 
 Quels critères pour guider la politique de rémunération ? 
 De quoi sont faites les politiques de rémunération ? 
 A combien s’élève la rémunération des administrateurs (chiffres 2016) ? 

Vous trouverez les réponses à ces questions dans le document joint à l’email que vous 
avez reçu. 

La rémunération des administrateurs – tant dans les sociétés cotées que non cotées – 
est une donnée complexe à étudier : elle recouvre de nombreux aspects qu’il 
convient de prendre en considération. En outre, les politiques diffèrent fortement 
d’une entreprise à l’autre. Les évolutions législatives (cf. les mesures prises suite aux 
scandales à répétition dans le secteur public) ainsi que les recommandations de 
gouvernance (cf. révision du Code 2009 pour les sociétés cotées) impactent 
également les pratiques de rémunération des administrateurs. Toute comparaison ou 
conclusion hâtive peut s’avérer périlleuse. L’analyse des évolutions des niveaux de 
rémunération des administrateurs au cours du temps est un exercice particulièrement 
complexe dans la mesure où les échantillons retenus évoluent. La composition des 
indices boursiers est mouvante et les sociétés non cotées ne peuvent être étudiées 
de manière exhaustive. C’est pourquoi, outre des rapports de recherche réguliers, 
GUBERNA offre aux entreprises des services d’analyses et de benchmarks sur mesure.  

 

 

 

 
1 Dans la mesure où la rémunération des administrateurs dans les sociétés non cotées n’est pas sujette 
à publication dans les rapports annuels (comme c’est le cas pour les sociétés cotées), GUBERNA a mené 
une vaste enquête qui a permis de récolter des données issues de pas moins de 170 entreprises non 
cotées en Belgique. 
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Qui est GUBERNA ? 

GUBERNA est l’Institut belge des Administrateurs (asbl) qui promeut une gouvernance 
de qualité dans tous types d’entreprises. GUBERNA a été fondé en 1995 et est devenu 
au cours du temps le centre de référence en Belgique pour toutes les questions liées 
à la gouvernance d’entreprise. GUBERNA représente un réseau de plus de 2.300 
membres (administrateurs, CEOs et top-managers). 

GUBERNA est une organisation indépendante et une plateforme d’échange de 
connaissances et d’expériences en matière de gouvernance. Elle mène des 
recherches appliquées sur le sujet, offre des formations à l’attention des (candidats) 
administrateurs et guide les conseils d’administration dans leur réflexion sur leur 
gouvernance. 

Visitez www.guberna.be pour plus d’informations.  

CONTACT : Lieve Hertegonne - Communication Manager     
                    lieve.hertegonne@guberna.be - +32 9 210 98 69 
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