
 
Vergroot de impact van uw bestuur

(On)board dagen

De (On)board dagen zijn gericht op social-profitorganisaties die

via hun activiteiten inspelen op maatschappelijke noden.

Besturen zitten boordevol intelligente en

geëngageerde individuen. Desondanks laat

onderzoek zien dat besturen geregeld

suboptimaal besluiten.

Bewustwording over ‘board dynamics’

en tips hoe deze te optimaliseren om

te komen tot een hecht team

Inspiratie om te werken aan good

governance en het optimaliseren van

de bijdrage van het bestuur aan de

missie van de organisatie.

Verkennen hoe openheid over

onzekerheden en spanningen leidt tot

een strategische meerwaarde

Leren hoe psychologische veiligheid

te creëren en vertrouwen met elkaar op

te bouwen

Voor wie? 

Wat mag u verwachten

als deelnemer? 

Chateau Varoy

4 en 5 september

2026

Het ongezegde bespreekbaar

maken

De (On)board dagen bieden daarvoor het

kader: een setting waarin bestuurders reflecteren op

hun samenwerking en leren hoe vertrouwen en

gezamenlijke impact kunnen groeien.

Concreet pakket met inzichten en

tools om de eigen bestuursrol verder

te versterken.

Hoe komt dit? 

Dit is in belangrijke mate het gevolg van

(dysfunctionele) dynamieken binnen de raad van

bestuur. ‘Board dynamics’ gaan uit van de raad van

bestuur als complex sociaal systeem en zoomen in

op componenten zoals interacties (normen,

cultuur, invloed, vertrouwen, cohesie),

besluitvormingsvalkuilen, en gedrag van individuele

bestuurders.

Besturen die investeren in awareness rond deze board

dynamics, verhogen aanzienlijk hun effectiviteit.

Wanneer besturen de kans krijgen om kwalitatieve tijd

samen door te brengen onder deskundige begeleiding,

verdiept de dialoog zich en komen deze (dysfunctionele)

dynamieken naar de oppervlakte. Dat leidt tot meer

waardevolle inzichten die beter kunnen worden benut in

de besluitvorming.



Programma

Dag 1

Dag 2

13u

10u00

9u00

11u45

12u30

13u30

11u30

8u00

9u00

18u00

19u00

Ontbijt

Board dynamics in actie 

Nieuwe samenwerkingsopdrachten met toepassen van

inzichten van dag 1.

Feedback & Integratie sessie

Feedbacksessie & Cycling out: identificeren van key learnings en deze vertaling

naar concrete ideeën voor de eigen bestuurspraktijk.

Afsluitende netwerklunch 

Welkom & aftrap 

Ontvangst met walking breakfast

Intro & check-in & delen verwachtingen

Keynote: Inleiding tot ‘board dynamics’ en praktijkgevallen

Inzichten in: de raad van bestuur als complex sociaal systeem, groepsinteracties, besluitvorming(svalkuilen),

gedrag van individuele bestuurders.

Lunch

Board dynamics in actie

D.m.v. samenwerkingsopdrachten (actie & reflectie) inzicht verwerven in het creëren van een veilig

klimaat. Onderzoeken van het ongezegde en denkfouten in de samenwerking en het verbinden van

deze inzichten met reflectie op zowel de bestuurswerking als de eigen rol.

Informeel netwerken

Diner

Quick scan & analyse eigen bestuur

Aan de hand van de Board Self Evaluation Tool (BSET) - deze wordt voorafgaand aan de (On)board dagen

ingevuld. 



Faculty

GUBERNA is de Belgische referentie voor goed

bestuur, ondersteunt raden van bestuur en directies

met opleidingen, onderzoek en advies rond

governance.

Saskia Nauwelaerts is gedreven door sterke waarden en beschikt over

een scherp inzicht in wat leeft binnen teams en individuen. Al meer dan

10 jaar is Saskia actief bij Outward Bound, waar ze via training en

opleiding organisaties ondersteunt in hun ontwikkeling. Met een

bijzondere interesse in de wisselwerking tussen profit en non-profit is

ze een drijvende kracht achter het creëren van sociale impact.

Trees Paelinck is voorzitter van de Raad van Bestuur van Fairtrade

Belgium en een ervaren bestuurder met expertise in governance,

duurzame ontwikkeling en strategisch leiderschap. 

Vanuit haar ruime ervaring brengt ze een sterke en praktijkgerichte visie

op board dynamics en effectieve samenwerking binnen

bestuursorganen.

Jan Leysen is al meer dan 15 jaar actief bij Outward Bound en een ervaren

begeleider in leiderschap en teamontwikkeling. Met een flexibele en

doortastende aanpak combineert hij creativiteit met een scherp oog voor het

grotere geheel én voor ieders individuele bijdrage. Via outdoor en

ervaringsgerichte methodieken begeleidt hij teams in het versterken van

vertrouwen, samenwerking en duurzame prestatieverbetering. 

OBB is hét Belgische referentiepunt voor outdoor

trainingen, versterkt teamdynamiek en leiderschap

via ervaringsgericht leren in de natuur en

uitdagende contexten.

GUBERNA

Trees Paelinck

Saskia Nauwelaerts

Outward Bound Belgium

Jan Leysen



Locatie

Château Varoy beschikt over een grote gemeenschapsruimte,

twee eetkamers en twee vergaderruimtes. Op de boven-

verdiepingen bevinden zich 10 twee-persoonskamers en 2

meerpersoonskamers 

Château Varoy ligt op een uitgestrekt domein van 25 hectare,

midden in de natuur. Het vormt het hart van de meeste van

onze journeys. Wanneer je na een dag vol avontuur

terugkeert, is dit de plek waar je tot rust kan komen, kan

reflecteren en ontspannen.

Meer info

https://www.outwardbound.be/nl/chateau-varoy


Inschrijven

Deelname kan met het volledige bestuur of in duo. Een voltallig bestuur ervaart rechtstreeks hoe een sterkere

onderlinge verbinding bijdraagt aan een betere samenwerking. Wie in duo deelneemt, krijgt waardevolle inzichten

aangereikt om terug te koppelen naar het bestuur en samen te beoordelen of een gezamenlijke ervaring

meerwaarde kan bieden voor het volledige team. De samenstelling van de groep gebeurt met oog voor

complementariteit; de organisatie behoudt zich het recht om deze af te stemmen.

De inschrijvingsprijs bedraagt €1.260 per deelnemer.

Kom je in aanmerking voor een korting?

10% korting voor individuele leden van GUBERNA

30% korting voor social profit organisaties aangesloten bij GUBERNA

Inschrijven

Kobe Smits | Managing Partner

Telefoon: 0497926378

Email: kobe.smits@outwardbound.be

Nog vragen? Neem zeker 

contact op 

Interesse om deel te nemen?

https://www.outwardbound.be/nl/form/onboard-dagen
https://www.outwardbound.be/nl/form/onboard-dagen
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